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Was sind Vorgehensmuster?

Name des Musters

embarc.de
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ARCHITEKTUR Problem
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29 Vorgehensmuster

Die Basis fuir Architekturarbeit

erhoben und kommuniziert werden?

-~ Initialer Anforderungs-Workshop
m Wie konnen Architekturanforderungen effektiv
N

SN~

5.48

Wie kann auf Basts elner Anforderungsliste mit

architekturrelevanten Inhalten ein stetiger Fluss
™ 4

iterativ 9 9

werden?

5,53

als
Wie drackt man Qualitatsanforderungen aus,
um (1) Architekturarbeit sinnvoll zu leiten und
@) ht zu

Richtig entscheiden

Architekturarbeit vom Rest trennen ¥
Wie lassen sich jene Aufgaben identifizieren, die
(1) Umsicht bei der Entscheidung, (2) evtl. tiefes

@ Rest oder und
(3) brel o
585

e Der letzte verniinftige Moment b
Wann solite eine architekturelle Fragestellung
idealerweise entschieden werden, um (1) das
Rislko einer Fehlentscheldung zu minimieren

T und (2) eine optimale Entscheidung zu treffen?
$9%

Gerad

5.57

Wie konnen Szenarien in iterativen und/oder
agilen Prozessen abgearbeitet werden, ohne 2u
verzbgern oder 2u behindern?

.62
Technische Schulden als »
Architekturanforderungen

Wie werden architektonische Probleme und
Versaumnisse effizient, transparent und in die

genug vorweg
Wie viel Architekturarbeit muss vor dem Einstieg
in die Realisierung geleistet sein?
—

595

Architekturentscheidungen treffen

Welche Tatig| sind notig, um ~

entscheidungen effektiv zu treffen, und wie
werden sie zeitlich eingeordnet und wahr-

genommen?

5,101

@ @ Release-Planung mit Architekturfragen  *
Wie werden Abhiingigkeiten, Risiken und die
1 /| Dringlichkelt von architekturellen Frage-

stellungen geplant beriicksichtigt. ohne den
Prozess unndtig aufzublahen?

9

S5.66

Architekturarbeit im Backlog
Wie kann Architekturarbeit (1) iterativ, (2) stetiq
priorisiert und (3) mit funktionalen Aufgaben
verwoben erdedigt werden?

574

h beit auf Kanban
w W Wie kann die Architekturarbelt von der Idee bis
- 2ur Auslieferung optimiert werden, so dass ein
- mit Umsetzungsaufgaben verwobener, stetiger
\5 und sichtbarer Fluss von Aufgaben entsteht?

577

Risiken aktiv behandeln
Wie soliten Unsicherbeiten, die architektur-
5 haben, und

behandeft werden?

S.116

Im Prinzip entscheiden
Wie kiinnen mehrere Projektmitgieder

die Konsistenz und Imegn;a der Software
entscheidend 2u verringern?

5.1

Ad-hoc Architekturtreffen

Wie kdnnen architektonische Heraus-
forderungen oder Unsicherheiten, die wahrend
der Umsetzung auftauchen, schnell und
trotzdem solide behandelt werden?

S.27

s 110/

Zusammenarbeit und Interaktion

Informativer Arbeitsplatz .
Wie kinnen wichtige Architekturinformationen
maéglichst breit gestreut werden, um (1) Kontext
fur die Entwicklung 2u geben und (2) fir eine
gemeinsame Entscheidungsbasis 2u sorgen?
5135

Gemeinsam entscheiden *
Wie kann eine Entscheldung effektiv in elner
Gruppe getroffen werden, wenn (1) ein
Entscheider deleglert oder (2) die Gruppe selbst

A e die Entscheidung verantwortlich ist.
5140
modellieren
Wie kann die Zusammenarbeit auf
Ebene Utzt werden, um
und eine

kollektive Problemidsung zu fordern?
5146

Stakeholder involvieren

4 Wie kdnnen Anforderungen und Erwartungen
an die Softwarearchitektur effektiv abgeholt
und eingeordnet werden, um stetig informierte

#  Achinekturarbeit 2u leisten?

e 5152
Wiederkehrende Reflexion o
Wie kann nach einer Serie von Entscheidungen
m und #)
das Big Picture im Auge behalten und
(3) die Kommunikationslast gesenkt werden?
i 5159
Architecture Owner .
=~ —_0 7 Wie kann effektiv, jort
*=*  und gut erledigt werden, wenn Rahmen-
e @‘\ bedingungen keine vlliig selbst organisierten
Teams rulassen?
5,166
® o @  Architekturcommunities o
Wie konnen Mitarbeiter eines Projekts (1) effektiv

® A §  bernchiteiurthemen nxchdenken, 2) de
. eigenen Fahigkeiten dahingehend awbauen
und (3] ein gemeinsames Bild entwickein?
san

Abgleich mit der Realitét

Frithes Zeigen

Wie kann friih und in moglichst dieekter

Zusammenarbeit mit dem Kunden Gberprift

werden, ob sich die Softwarearchitektur ent-

sprechend der Ziele und Wonsche entwickeit?
L1

Wie konnen Probleme bel der Erreichung von
Architekturzielen frithzeitig erkannt werden?

S, 188

Qualitative testen -
Wie kinnen Ziele, die die dullere Qualitat des
entwickelten Systems betreffen, objektiv geprift
werden und negative Selteneffekte spaterer
Entwicklungstatigkeiten aufgedeckt werden?
5.9

Qualititsindikatoren nutzen

Wie konnen Ziele, die die innere Qualitat des

entwickelten Systems betreffen, objektiv geprift

werden und negative Seiteneffekte spiterer

Entwicklungstatigkelten aufgedeckt weeden?
15,201

Code und Architektur verbinden .
Wie kinnen Architektur und Code verbunden
werden. 0 dan (1) die Facharchitektur nicht
klar werden und (3}
Akmehmpmﬁngen im Code giltig bleiben?
S.212
and -
Wie kisnnen von Metriken,
oder Tests schnell zurick zum Entwickler flieBen,
um (1) direktes Feedback zu ermbglichen und
(2) die Qualitat stetig hoch zu halten?

5,220

Problemen auf den Grund gehen

Wie kannen fur die Architektur erkannte
Probleme oder Risiken analysiert werden, um
Verschwendung und ineffektivitat bel deren
Beseitigung zu vermeiden?

5225

* die Problembeschreibung ist hier aus
Platzgriinden lelcht geklrzt wiedergegeben



Architektur und
Agilitat

Welches Problem losen wir
uberhaupt?
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Architektur-Themen

Zerlegung Zielumgebung

Welcher Architekturstil? . Wo Iduft die Software?
Wie zerfdllt die Anwendung? Beim Endanwender, im
Teilsysteme, Module, o - eigenen Rechenzentrum,
Komponentenbildung, . . .-~ Cloud, Verteilung,
Abhdngigkeiten ... g-ﬁ Virtualisierung ...

Technologie-Stack Vorgehen

Was setzen wir ein? Wie arbeiten wir? 'Y I
Programmiersprache(n) .( J’ Planen, Entwickeln, Testen, [ 1)
Bibliotheken, Frameworks, Bauen, Dokumentieren,

v v

Middleware, Ausliefern, Nachjustieren, ...
Querschnittsthemen ....
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Architektur als Entwicklungsmodus

Hypothesen Anforderungen Riickmeldung
(Rahmen/Grundlage (priorisiert) (von Implementierung,
fur Umsetzung) Test und Integration)

embarc.de

Auslieferung
(moglichst stetig)

;I Umsetzung
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Was macht , agile Architektur” aus?
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" |terativ: Name des Musters
Nicht alles auf einmal, kein ,,BUFD" @ Beispiel
o
" Feedbackorientiert: @ Kontext
Inkl. Zielen, Tests und Flexibilitdt
. » @ Losun
" Mit der Entwicklung verzahnt: o
Z Nutzt Backlogs und Erkenntnisse .
g . . Verweise auf andere Patterns
- " Gemeinschaftlich: :
2 Keine abgehobenen Tools, Transparenz
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Iterationen
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Vorgehensmuster

Die Basis fiir Architekturarbeit Richtig entscheiden Zusammenarbeit und Interaktion Abgleich mit der Realitat

Architekturarbeit vom Rest trennen ¥
Wie lassen sich jene Aufgaben identifizieren, die
(1) Umsicht bei der Entscheidung, (2) evtl. tiefes

Rest oder I und
(3) brelte Kommunikation bendtigen?

Top-5-Challenger Gesundheits-Check
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5.48 585 $.135 581
ngspflege-Worksho e Der letzte verniinftige Moment . Gemeinsam entscheiden . ‘ far
Broerungsliste mit Wann solite eine architekturelle Fragesteliung Wie kann eine Entscheldung effektiv in elner ) -~ Y Wie konnen Probleme bel der Erreichung von
Inhalten ein stetiger Fluss idealerweise entschieden werden, um (1) das Gruppe getroffen werden, wenn (1) ein (@ | — [y Architekturzielen frithzeitig erkannt werden?
eitbarer Aufgaben gewahrielstet Risiko einer Fehlentscheldung zu minimieren Entscheider deleglert oder (2) die Gruppe sefbst . °
LhdL und (2) eine optimale Entscheidung zu treffen fir die Entscheidung verantwortlich ist. [
5,53 $9% S 140 S 188
als 9 Gerade ektur vorweg Qualitative Eigenschaften testen .
Wie drackt man Qualitatsanforderungen aus, Wie viel it muss vor dem Einstieg Wie konnen Ziele, die die dulere Qualitat des
um (1) Architekturarbeit sinnvoll zu leiten und in die ReYQsi@ung Wlieistet sein? entwickelten Systems betreffen, objektiv geprift
@2 htzu ? werden und negative Selteneffekte spaterer

Entwicklungstatigkeiten aufgedeckt werden?
5.191

5,57

Szenarien kategorisieren
Wie konnen Szenarien in iterativen und/oder
agilen Prozessen abgearbeitet werden, ohne 2u

Qualititsindikatoren nutzen
Wie kdnnen Ziele, die die innere Qualitat des
entwickelten Systems betreffen, objektiv geprift

verzbgern oder zu behindern? wesden und negative Seiteneffekte spaterer
Entwicklungstatigkelten aufgedeckt weeden?
= 5,201
Technische Schulden als Release-Planung mit Architel Code und Architektur verbinden ha

a Architekturanforderungen J @ 2 Wie werden Abhiingigkeiten, Risiken und die Wie kénnen Architektur und Code verbunden
e Wie werden architektonische Probleme und \t / Dringlichkeit von architekturellen Frage- werden, so dass (1) die Facharchitektur nicht
(V3] Versdumnisse effizient, transparent und in die E ‘ stellungen geplant beriicksichtigt. ohne den verwissert, (2) Konzeptfehler klar werden und (3}
3 Arc g Integriert b deit? |E==] | Prozess unndtig aufzublahen? Architekturpriifungen im Code guitig bleiben?
& 5.66 s, 110 5212
E Architekturarbeit im Backlog -~ - Architecture Owner - und &
a Wie kann Architekturarbeit (1) iterativ, (2) stetiq ‘ Wie kann offektiv, t Wie kisnnen En n Metriken, Prifungen
N priorisiert und (3) mit funktionalen Aufgaben - =+ und gut erledigt werden, wenn Rahmen- C / ode Tests sch m Entwickler flieBen,
et} verwoben erdedigt werden? /@\ bedingungen keine vllig selbst organisierten um (1) direktes| u ermbglichen und
) Teams rulassen? (2) die Quali 2u halten?
st 5.74 N 5,166 5.220
§2 I auf Kanban Im Prinzip entscheiden .,C'. Architekturcommunities ‘ 11 9 Problemen auf den Grund gehen

® [ ] Wie kann die Architekturarbeit von der idee bis Wie kiinnen mehrere Projektmitgieder Wie kdnnen Mitarbeiter eines Projekts (1) effektiv | ) Wie kannen fur die Architektur erkannte
E 2ur Aushieferung optimiert werden, so dass ein i Jentsch gen bearb ) H @  Gber Architekturthemen nachdenken, (2) die =y Probleme oder Risiken analysiert werden, um
N = mit Umsetzungsaufgaben verwobener, stetiger die Konsistenz und integritat der Software ©» ) eigenen Fihigkeiten dahingehend ausbauen f \ Verschwendung und ineffektivitat bel deren
(@] . und sichtbarer Fluss von Aufgaben entsteht? entscheidend 2u verringern? ® und (3) ein gemeinsames Bild entwickein? f N Beseitigung zu vermeiden?
> §.77 . 5.5
g

lnnovutionspotentiale 2-speed Architecture Architektur-Kata

* die Problembeschreibung ist hier aus
Platzgriinden lelcht geklnzt wiedergegeben

Y
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Erfolgreiche Muster

Die Top-Muster der
ursprunglichen 29...
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= Letzter vernunftiger Moment
= Konsensentscheidungen




Qualitative Tests




Elemente von Architekturarbeit

embarc.de
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Building \
Evolutionary
Architectures

Automated Software Governance

embarc.de

Eine Fitness Function misst
objektiv, wie gut eine Losung die
an sie gesetzten Ziele erreicht.

Neal Ford,
Rebecca Parsons,

Patrick Kua & Pramod Sadalage
Forewords by Mark Richords & Martin Fowler
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Fitness Function Quadrant
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Vision und Zustand der Architektur zeigen
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Neue
Vorgehensmuster

Die Top-3/4 der
hinzugekommenen Praktiken




Microservices...

embarc.de

“In short, the microservice architectural style is an approach
to developing a single application as a suite of small services,
each running in its own process and communicating with
lightweight mechanisms, often an HTTP resource API."

(James Lewis, Martin Fowler)
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Einige Netflix Ingineure zitiert...

embarc.de

"[...] we quickly see that a distributed system of any meaningful size becomes
too complex for a human [to understand]. There are simply too many parts,
changing and innovating too quickly, interacting in too many unplanned and
uncoordinated ways for a human to hold those patterns in their head.”

"The same is true in other complex systems, including monoliths (usually with many,
often unknown, downstream dependencies) that become so large that no single
architect can understand the implications of a new feature on the entire application.”
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Aus "Chaos Engineering” von Casey Rosenthal, Lorin Hochstein, Aaron
Blohowiak, Nora Jones, Ali Basiri
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= 2-speed Architecture
= Architektur-Radar




Zalando Tech Radar
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Pfad des geringsten
Widerstands
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Bottom-Up...

= Ziele von Nutzerinnen und
Designer sind homogen

" Es gibt Offenheit aber auch

einen starken Rahmen
(Stundenpldne, Gebdudezwecke, ...)

= Was wenn der Kontext
anders wdre?
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Anreize fur hohere Designziele?

embarc.de
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RSS Publishers

Eureka Service

embarc.de
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EXPLORE

Golden Paths

Get started at Spotify

Overview

Golden Paths

core-infra-tribe
Backend

Big Pictures

Stack Overflow

Tech Radar
This step-by-step Backend Golden Path

tutorial shows you how to create a
working backend service in our

production environment.

CHOOSE

sigint

Audio Processing

In this Golden Path, we'll take you step-
by-step through the process of building

and deploying a new Klio-based Audio

MANAGE

EXPERIMENT DOCS

In this Golden Path you will learn how to
develop our Android and iOS mobile
clients. We'll take you step-by-step
through the process of creating a new
mobile feature, testing it, and cleaning up

after yourself,

CHOOSE

ml-infra

Machine Learning

In this Golden Path, we'll take you step-
by-step through the process of building

and deploying a new Machine Learning

di-tribe

Data Engineering

In this Golden Path we'll take you step-

by-step through the process of creating,
testing, and deploying a new pipeline to

our production environment.

CHOOSE

di-tribe

Data Science

Get off to a flying start with data science
at Spotify by following our step-by-step
Golden Path tutorials: they'll show you
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Top-5 Challenger
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Basis:

Qualitatsmerkmale

4 N 4
Benutzbarkeit Portabilitat
Begriffe (Usability) (Portability)
nuch Ist die Software intuitiv zu bedienen, Ist die Software leicht auf andere
1SO 25010 leicht zu erlernen, attraktiv? ... Zielumgebungen (z.B. anderes 0S)
\ y Lubertrugbur?
4 N 4 N 4
Funktionale Eighung Effizienz Kompatibilitdt
(Functional Suitability) (Performance) (Compatibility)

Sind die berechneten Ergebnisse genau
genug / exakt, ist die Funktionalitét
angemessen? ...

Antwortet die Software schnell, hat sie
einen hohen Durchsatz, einen geringen
LRessourcenverbruuch?

Ist die Software konform zu
Standards, arbeitet sie gut mit
. anderen zusammen? ...

A Wy .
Zuverldssigkeit Sicherheit Wartbarkeit
(Reliability) (Security) (Maintainability)
Ist das System verfligbar, tolerant Ist das System sicher vor Angriffen? Ist die Software leicht zu dndern,
gegentber Fehlern, nach Abstirzen Sind Daten und Funltion vor erweitern, testen, verstehen? Lassen
Lschnell wieder hergestellt? ... ) Lunherechtigtem Zugriff geschiitzt? .. ) Lsich Teile wiederverwenden? ...




LASR-Kartenset inkl. Qualitatszielkarten

LASR - Lightweight Approach for Software Reviews

embarc.de

=» https://www.embarc.de/lasr-kartenset-bestellen/

15 Kartense}:

LASR Kartenset (komplett)
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14 Qualitatsmerkmale als Zielsetzung

Betreibbarkeit Skalierbarkeit

embarc.de
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Vertraulichkeit

Datenintegritét

Wartbarkeit

Ist die Software leicht zu éndern,
erweitern, testen, verstehen? Lassen
sich Teile wiederverwenden?

Analysierbarkeit
Anderbarkeit

Erweiterbarkeit Q

Lasst sich die Software gut betreuen?
Sind Produktionsprobleme leicht
auffindbar und behebbar?

Beobachtbarkeit
Aktualisierbarkeit
Reaktionseffizienz

Kompatibilitédt

Ist die Software konform zu Standards,

Kann die Software auf Lastschwank-
ungen und Wachstum etwa in den
Mengengeriisten angemessen reagieren?

Deployment-Flexibilitit
Elastizitdt
Wachstumseffizienz

Portierbarkeit

Ist die Software leicht auf andere

arbeitet sie gut mit anderen

Koexistenz
Interoperabilitdt
Versionierungsfihigkeit Q

{ibertragbarkeit
Installierbarkeit

Austauschbarkeit Q
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TOp-5-Ch(J||enger (aus 14 Karten die 5 wichtigsten wiihlen)

embarc.de

Start Top-5
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Nach 2 Runden, Beispiel (geispiel

embarc.de
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Abschluss

Weitere Informationen...




Folien als PDF zum Download

ece M - < « amearc de Oh + 0

embarc.de

embarc 4

Leistungen Themen Impulse Aktuelles Uber uns

Downloads und Medien

Unsere Folien, Videos, Artikel und Beitréige

Vortragsfolien | Videos | Podcasts | Artikel | Alle

Hier gehts zu unseren Architekturspickern
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Feedback &
Fragen?

Ich freue mich auf Fragen,
Diskussionen, Pizza!




