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Wer braucht schon agile Teams? 

Agile Gruppen sind die Zukunft die Realität 
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Es war einmal…

https://pixabay.com/de/users/fahribaabdullah14-19581918/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=5842784
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=5842784
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Das Miteinander

https://pixabay.com/de/users/%E6%B1%9F%E5%8D%97%E4%B8%8A-jiangnanshang-38835310/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=8629821
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=8629821
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Sitzen statt schlendern…

https://pixabay.com/de/users/deeezy-15467098/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=7567749
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=7567749
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Geplant
Timeboxed
Sachlich

Und wann haben wir Zeit für die echten Probleme?

https://pixabay.com/de/users/peggy_marco-1553824/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2506813
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2506813
https://pixabay.com/de/users/as_appendorf-8225676/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=5006277
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=5006277


B
ild

 vo
n

V
in

ze
n

t W
ein

b
e

er
a

u
f

P
ix

ab
ay

Und die 
Teammitglieder?

https://pixabay.com/de/users/vinzentweinbeer-5342962/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=5190504
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=5190504
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Und was macht der Chef?

https://pixabay.com/de/users/adrienbe-4716569/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2113685
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2113685


Echte agile Teams – eine Seltenheit
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https://pixabay.com/de/users/luvmybry-5739266/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2444978
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2444978


B
ild

 vo
n

P
u

b
licD

o
m

a
in

P
ictu

re
s

a
u

f
P

ix
a
b

a
y

Natürlich gibt es Ausnahmen

https://pixabay.com/de/users/publicdomainpictures-14/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2205
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2205




Team = Gruppe von Menschen 
mit einem gemeinsamen Ziel, 
dass sie nur durch Zusammenarbeit erreichen können.
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https://pixabay.com/de/users/luvmybry-5739266/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2444978
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2444978


Die Menschen wollen immer mehr Freiheit, 
ihre Individualität auch während der 
Arbeitszeit leben zu können.
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https://pixabay.com/de/users/juanjo1961-875675/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=686639
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=686639


B
ild

 vo
n

G
erd

 A
ltm

an
n

a
u

f
P

ix
a
b

a
y

Nicht jede Gruppe muss ein Team werden

https://pixabay.com/de/users/geralt-9301/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=4060503
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=4060503


Gruppe = Haben ein gemeinsames Merkmal 
☞ Zusammenarbeit ist nicht zwingend 
notwendig zur Zielerreichung
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https://pixabay.com/de/users/tungart7-38741244/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=8676539
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=8676539


Agile Manifesto

Wir erschließen bessere Wege, Software zu entwickeln,

indem wir es selbst tun und anderen dabei helfen.

Durch diese Tätigkeit haben wir diese Werte zu schätzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge

Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation

Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung

Reagieren auf Veränderung mehr als das Verfolgen eines Plans

Das heißt, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,

schätzen wir die Werte auf der linken Seite höher ein.

http://agilemanifesto.org



Agile Prinzipien (1-6)

Unsere höchste Priorität ist es, den Kunden 

durch frühe und kontinuierliche 

Auslieferung wertbringender Software 

zufrieden zu stellen.

Wir begrüßen Anforderungsänderungen 

auch in späten Entwicklungsphasen. 

Agile Prozesse nutzen Veränderungen 

zum Wettbewerbsvorteil des Kunden. 

Wir liefern funktionierende Software 

regelmäßig innerhalb weniger Wochen 

oder Monate und bevorzugen dabei 

kürzere Zeitspannen.

Auftraggeber und Entwickler arbeiten 

während des Projektes täglich 

zusammen.

Wir bilden Projekte rund um motivierte 

Menschen. Wir geben ihnen das Umfeld 

und die Unterstützung, die sie benötigen 

und vertrauen darauf, dass sie die 

Aufgabe erfolgreich erledigen. 

Direkte persönliche Kommunikation ist die 

effizienteste und effektivste Methode, 

Informationen an das Entwicklungs-

team und innerhalb eines Teams 

weiterzuleiten.  
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Agile Prinzipien (7-12)

Funktionierende Software ist das wichtigste 

Maß für den Projektfortschritt. 

Agile Prozesse fördern nachhaltige 

Entwicklung. Die Auftraggeber, 

Entwickler und Benutzer sollten einen 

gleichmäßigen Rhythmus auf 

unbestimmte Zeit halten können. 

Ständiges Augenmerk auf hervorragende 

technische Qualität und gutes Design 

verstärken Agilität. 

Einfachheit – die Kunst, die Menge nicht 

getaner Arbeit zu maximieren – ist 

essenziell. 

Die besten Architekturen, Anforderungen 

und Entwürfe entstehen durch 

selbstorganisierte Teams. 

In regelmäßigen Abständen reflektiert das 

Team wie es effektiver werden kann und 

passt sein Verhalten und Vorgehen 

entsprechend an. 
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Beispiel: 
Open Source Entwicklungen

Daily Standups?
Retrospektiven?
Teambuilding?

Viel Eigenverantwortung

https://pixabay.com/de/users/openclipart-vectors-30363/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=159837
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=159837


Freiheit hat ihren Preis –
den Preis der Verantwortung



Verantwortung für:

• Einhalten von Commitments

• Qualität der Leistung

• Zeitnahes Weitergeben von 

Informationen und Updates

• Fachliche und persönliche 

Weiterentwicklung

Dann kann auf die Regulierung 
durch ein echtes Team 
weitgehend verzichtet werden.
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https://pixabay.com/de/users/gdj-1086657/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=8576055
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=8576055
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Hilfreich: Austausch mit anderen 
Gruppenmitgliedern

https://pixabay.com/de/users/sponchia-443272/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=627031
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=627031
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Gruppencoaching als Schlüssel

https://pixabay.com/de/users/noname_13-2364555/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=3087900
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=3087900


Meeting ☞ Meet-up



Gruppen-Coaching

Freiwilligkeit – jeder darf, niemand muss

Jede:r bringt individuelle Themen und Fragen mit – 
nutzt Weisheit der Gruppe

Vertrauen herstellen – genug über die anderen wissen, 
damit ich weiß, worüber ich mit wem reden kann



Gruppen-Coaching Tools

B
ild

 vo
n

P
e

gg
y

a
u

f
P

ix
a

b
a

y

Worüber sollen 
wir sprechen, 
damit dieses 
Treffen für dich 
sinnvoll und 
hilfreich ist?
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Brennende Frage

Ideensammlung

Feed Forward
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Quick Wins

https://pixabay.com/de/users/instagramfotografin-5746148/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2537709
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2537709
https://pixabay.com/de/users/kai_niteandday-1013924/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=1791338
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=1791338
https://pixabay.com/de/users/aafjevandehulsbeek-216282/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=319302
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=319302


Gruppen-Coaching Tools
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Ideen-Börse

Random-
Coaching

Der Björn

Björn Johansson

https://pixabay.com/de/users/alexas_fotos-686414/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2730258
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2730258
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Fazit: Neue Wege für agile Zusammenarbeit

https://pixabay.com/de/users/geralt-9301/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=5090259
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=5090259




“Lösungsfokussiertes Coachen und Beraten”
Eine fundierte Aus- und Weiterbildung in 13 Modulen, mit 9 inter-
nationalen Trainerinnen und Trainern und 266 Präsenzstunden

Januar 2025 – März 2026 in Wien
Infos & Anmeldung:
www.sinnvoll-fuehren.com

http://www.sinnvoll-fuehren.com/


Unsere Expertise zum Nachlesen



Unsere Expertise zum Anhören und Anschauen

https://www.youtube.com/watch?v=VMfPsI-_Zcc

https://agile-soul.podigee.io/20-new-episode

https://agile-soul.podigee.io/21-new-episode

https://www.heise.de/blog/Episode-91-
Software-Retrofit-Soft-und-Hard-Skills-
Hand-in-Hand-7133866.html

https://www.youtube.com/watch?v=0rq2PCjLJkE

https://www.youtube.com/watch?v=Er-LmdiAGMY https://www.youtube.com/watch?v=D5bldPgQWeg

Keynote

https://www.youtube.com/watch
https://agile-soul.podigee.io/20-new-episode
https://agile-soul.podigee.io/21-new-episode
https://www.heise.de/blog/Episode-91-Software-Retrofit-Soft-und-Hard-Skills-Hand-in-Hand-7133866.html
https://www.heise.de/blog/Episode-91-Software-Retrofit-Soft-und-Hard-Skills-Hand-in-Hand-7133866.html
https://www.heise.de/blog/Episode-91-Software-Retrofit-Soft-und-Hard-Skills-Hand-in-Hand-7133866.html
https://www.youtube.com/watch?v=0rq2PCjLJkE
https://www.youtube.com/watch?v=Er-LmdiAGMY
https://www.youtube.com/watch?v=D5bldPgQWeg


Veronika Jungwirth, MC

Mittelgasse 4 / 2+3
1060 Wien

+43 699 17 56 87 22

jungwirth@sinnvoll-fuehren.com
www.sinnvoll-fuehren.com

Dr. Ralph Miarka, MSc

Mittelgasse 4 / 2+3
1060 Wien

+43 650 38 168 38

miarka@sinnvoll-fuehren.com
www.sinnvoll-fuehren.com

Vielen Dank und bis bald ☺
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