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Wolfgang Furst |
Teamlead Software[
Archltecture -

' ; Cormna Bocklmger- -
~ Giugliano
L Chlef Product Owner '
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Dlese Erzahlung b0|5|ert aufwahren Erergmssen Jedoch Wurden emlge Inhalte aus
dmmaturglschen Grunden uberspltzt und kunstlerlsch verfremdet dorgesteltt

. Ahnllchkelten mit lebenden oder verstorbenen Entwmklungsmethoden die nlcht
ausdruckllch benonnt wurden sind rein zufalllg und unbeabsmh’ugt Dle dargestellten? .;

- Szenen sollen ledlghch die Erzahlung emotlonoll und wsuell verstarken und erheben '

| kemen Anspruch aufvollstandlge hlstorlsche Genowgkelt '
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Unser Agiler Prozess im e Wir arbeiten zwar

Dorf ist bereits auf einem & | Projektgetrieben, doch |
sehr hohen Niveau B\ trotzdem in einem Scrum Alle 2 Wochen wird in
' Prozess! |

Die Software ist modular
aufgebaut und jedes Team
kiimmert sich um eines
davon. Modul = Projekt

Wir managen
bhdngigkeiten zwischen
den Teams




PROJEKTE...

Werden unabhdngig voneinander gestartet,
betreffen jedoch (oft) die selben Prozesse &
Software

Betrachten ein Problem isoliert

@é© Schaffen lokale Optima

Sind so gut, wie sie aufgesetzt sind




ABHANGIGKEITEN...

# Teams

# Projekte



'WIR SIND MEISTER IM LOKALEN OPTIMIEREN, ABER

Auch Projektlosungen erfordern
einen nachhaltigen Betrieb

Profall ist von 20 mittlerweile au
uber 70 Personen angewachsen,
alte Strukturen funktionieren
immer schlechter

Die Abhdngigkeiten werden'{
stetig mehr und dadurch
entstehen mehr und mehr
Reibungsverluste

Unsere Softwarelésungen brauchen
A einen echten Lifecycle in Bezug auf
Innovation & Wartung

Wir managen gefiihlt nur
mehr Abhdngigkeiten
Es entstehen mehr und mehr
Spezialteams, zugeschnitten
auf separate Projekte

Immer mehr Projekte
bedeuten derzeit immer
mehr Teams

Wir arbeiten sehr
Teamzentriert



ALTESTRUKTUREN AUFBRECHEN
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BETRACHTE & OPTIMIEREDAS SYSTEM




Nach diesem Kurs werdet ihr - B Wir haben nicht nur viele
lokale Optima nicht mehr P explizite Listen, sondern
ignorieren kénnen! . auch sehr, sehr viele
L implizite Listen...




Projekte Entwicklungsteams

Spezial Auftrdage Fachliche IT-Teams




Nach diesem Kurs werdet ihr
lokale Optima nicht mehr

B Wir haben schon noch viele
& Single Specialists in unseren

. . . : ek :' : - ]
ignorieren konnen! e N T P |

Entwicklungsteams.

WJa, und auch
wenn eigentlich
jedes Team auf
den gesamten
Code zugreifen
konnte, spurt
man den
“mental private
code” sehr
stark.




Nach diesem Kurs werdet ihr
lokale Optima nicht mehr
ighorieren kénnen!

Wartet mal...
Was ist denn eigentlich
unser Produkt?




Lasst uns unser

Produkt definieren und
eine gemeinsame
Produktverantwortung
schaffen! Dann wird
unser Konigreich wieder

| strahlen!

Diese vielen einzelnen
Projekte und Dorfer
bringen Frustration und
machen uns ineffizient. 4
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EIN TRICHTER. DIE
VERSCHIEDENEN INPUT-

QUELLEN zu FILTERN (YY) IT= Produkt-

Anforderungen

verantwortung

ae AM&M?’M'&

/,
MBS

User:innen
Feedback

1 priorisierter
Produkt Backlog
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PO Abstimmung

Einstellung® i




1 priorisierter Backlog fiir unser
definiertes Produkt

Releaseplanung auf Ebene
Teilprodukte

Releaseplanung auf
Teamebene



Das ist ja schon mal ganz
schon, aber was bedeutet
das Ganze denn jetzt fur
unsere Leute in den
einzelnen Dorfern?

Auch dazu haben wir
schon gute Uberlegungen
| und Pldne geschmiedet.
B Und Manches davon sogar
- schon ausprobiert.
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Product Owner:in JBAN
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End2End Planung, Steuerung und

Q. hl. h ..h .
'@’ Umsetzung neuer und bestehender Fachlich Fuhrung eins cross-
Produkte funktionalen Teams

Verwantwortung

Konzeption neuer innovativer Sicherstellung des Fokus auf die
Losungen innerhalb ihres Produktes Produktvision, strategische
+ * und Leitung der Umsetzung Planung und Roadmap







PROFALLTEAM

—_

I

KL

(Front End) Dev

\

Product Owner

Quality
Engineer

(Back End) Dev (Back End) Dev




1| Frontend Development Skills Software Quality Engineering
———a ) Skills
/

;}/@ Backend Development Skills Usability & Design Skills

/
Ul

@ Devops / Infrastructure Skills /E) O\ Requirements & Process Skills
&6 \@

M-Shaped
PrOdUCt Reduktion von
Developer Single Specialists




EIN MOGLICHER ANSATZ... SKILL TREES




SKILL TREES

Schaffen

Transparenz




PRODUKTTEAMS

Produktteams helfen die
Bindung an Projekte zu
losen und die
Produktbindung zu stdrken

&
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Q ‘ / s . / 08 : 8
YA \\' . YA \\' . .
Y i\ A v \\\ . Product Helfen uns dabei
- . Developer .
‘ - | - Themenzentriert zu
' ' | ' arbeiten

Product Product
Developer Developer

Product Owner
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Coding Regeln pro Team vs. Regeln pro Repo

Aneignen der Skills zum Arbeiten in “Fremdrepositories”, die viele Schnittstellen haben

Zusammenfuhren in weniger Repositories



. - | | Das ist ja schon mal ganz

"Und auch fiir Uns! Und § - o Y schon, aber was bedeutet

natiirlich unsere - =N das Ganze denn jetzt fur
Verbiindeten? o e unsere Leute in den

| einzelnen Doérfern?

Auch dazu haben wir
schon gute Uberlegungen
| und Pldne geschmiedet.
B Und Manches davon sogar
- schon ausprobiert.




Product
Owner:in

Roadmap als wichtiges
Kommunikationsinstrument

Auf welche Unternehmensziele zahlt die Weiterentwicklung in
diesem Produktteilbereich am meisten ein?

RegelmaRBige und fiir Alle
zugangliche Kommunikationswege
um Transparenz zu fordern

Produktteams in
der Abteilung

Fachliche
Stakeholder
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Was fehlt denn jetzt 48 N & i Bravo! Das klingt doch
| . W nach einem guten Plan.
Und nicht vergessen:

Immer kontinuierlich

noch, um unser
Konigreich
unubertroffen zu

machen? weiterverbessern!

¥ Es braucht
auch noch Regeln
und Mechanismen
fur Produkt
ubergreifendes
Management.,

Die
Verantwortlichkeiten
und die PO Rolle muss

noch weiter gescharft
sind ein gutes Konzept.

: Jetzt mussen wir es
B allerdings noch in die
Realitat umsetzen.

Die Priorisierungs-
mechanismen
miussen noch
weiter optimiert
werden.

Die Product Developer &8
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Was |st eln Produk‘&? = Can do  over.can t' Wenn maﬂ we|fé " fEFFZi'eh;ter-in’;‘der' Themen statt Team
Welche Produkte do Schnell handeln'g"***ﬂa e man will, ist Produktentwmklung - Zentrlerung
 habenwir ~ auch ohne - _' ~ dasToolfurdie ~ durch die Nutzung . Unterstiitzt den |
(jb,ze_rhdupt?"- - vollstandlge | ‘Umsetz.ung picht = ¢ __v_on.Sgn_erg_l_en. i f  Produktgedanken
'Klingt"e'infdc'he'r‘als’ ~ Definition, um das Problem o
e Hmd-e__rmsse-msch Zlh e e e
- | idéntiﬁziefren. i

Management MUSS change OWN EN
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